Bernard Zi¢bicki — kandydat na Rektora UEK na kadencj¢ 2024-2028
Pytania zadane w trakcie debaty kandydatow na Rektora ze studentami

1. Jakie ma Pan plany na poprawe¢ warunkow zycia studenckiego - w tym: sytuacja
mieszkaniowa oraz wsparcie psychologiczne?

,Zakup 1 pozyskanie nowych akademikow” jest jednym z celéw w ramach mojego programu
wyborczego. W tym roku nasz Uniwersytet przystapit do przetargu na zakup akademika od
Uniwersytetu Jagiellonskiego, zlokalizowanego przy ul. Raclawickiej, obok naszego
akademika ,,Fafik”. Jako cztonek Kolegium Rektorskiego mocno wspieralem te inicjatyweg. Jest
to atrakcyjna oferta ze wzgledu na ceng, mozliwo$¢ roztozenia ptatnos$ci na raty, a takze
sasiedztwo naszego akademika. Jako Rektor bede réwniez podejmowat dziatania w celu
pozyskania (zakupu, wynajmu) akademika. Nowy Minister Nauki zapowiedziat utworzenie
specjalnego funduszu na cele zwigzane z budowa, zakupem lub remontem akademikow.
Podejmiemy wszelkie mozliwe starania, aby skorzysta¢ z tych funduszy. Zostang one
wykorzystane na remont naszych akademikow oraz zakup lub budowe nowego akademika w
formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Zamierzam réwniez kontynuowac systematycznie
realizowang renowacj¢ pokoi w akademikach z wykorzystaniem stuzb remontowych naszej
Uczelni.

Zapewnienie wsparcia psychologicznego dla studentéw, ale takze pracownikoéw naszej Uczelni,
to potrzeba coraz czgsciej zglaszana przez Spoteczno$¢ UEK. Wychodzac naprzeciw tym
oczekiwaniom deklaruj¢ wzmocnienie dzialalno$ci Centrum Wsparcia Psychologicznego,
umozliwiajgc zaspokojenie pojawiajacych si¢ potrzeb. Planowane jest rowniez organizowanie
szkolen dla nauczycieli akademickich, dotyczace pracy ze studentami ze szczegdlnymi
potrzebami. Duzy nacisk potozony zostanie rowniez na informowanie studentow oraz
pracownikOw na temat wsparcia jakie mogg uzyska¢ w sytuacji potrzeb natury psychologiczne;.
Dla inicjowania i koordynowania dzialan w tym obszarze, wzorem innych uczelni, powotany
zostanie Pelnomocnik Rektora ds. Oséb ze Szczegolnymi Potrzebami.

2. Jaki ma Pan pomysl na wsparcie studentow na wczesnym etapie studiowania w
celu zapobiegania zjawisku porzucania studiéow tzw. drop-outu?

Drop-out to zjawisko, ktore dotyczy wspotczesnie wszystkich uczelni. Najnizszy odsetek drop-
outu cechuje studia z obszaré6w nauk medycznych (29%) 1 sztuki (29%). Najgorsza sytuacja w
tym wzgledzie wystgpuje na kierunkach z obszaru nauk $cistych i humanistycznych. W tym
przypadku odsetek rezygnujacych ze studiow siega 50%. W naszej uczelni $rednia drop-outu
dla wszystkich kierunkdéw ksztattuje si¢ na poziomie ok. 40%. Sytuacja ta powoduje szereg
niekorzystnych konsekwencji, w tym ogranicza mozliwosci racjonalnego zarzadzania kosztami
dziatalnosci dydaktycznej. Przyczyny tej sytuacji sa rézne. Zmniejszenie skali tego problemu
mozliwe jest poprzez podejmowanie roéznych, spdjnych wzajemnie, dziatan. Pierwszym
dziataniem w tym zakresie, ktore chciatbym zaproponowac, jest poprawa w zakresie informacji
o kierunkach studiow, ktéra jest udostepniana potencjalnym kandydatom. W ten sposéb wybor



kierunku studidow moze by¢ bardziej swiadomie dokonywany. Wazng kwestig jest rOwniez
uswiadamianie studentom korzysci ukonczenia studiow. Chce rowniez zaproponowac rozne
formy wsparcia dla studentow. Dotycza one kursow wyrownawczych, z przedmiotow
stwarzajacych najwiecej problemow. Uwazam rowniez, ze nalezy wzmocni¢ role opiekuna
kierunku oraz opiekuna administracyjnego w COS, zmieniajac charakter ich dziatania na forme
wsparcia mentoringowego. Rozwigzaniami zaproponowanymi w moim programie wyborczym,
ktoére moga przyczyni¢ si¢ do zachecenia studentow do kontynuowania studiéw, sa programy
mentoringowe z udziatem biznesu oraz mikropo$§wiadczenia oferowane studentom wyzszych
lat. Waznym aspektem przeciwdziatania drop-outowi jest réwniez poprawa warunkow
mieszkaniowych, o ktorej pisalem w odpowiedzi na wczesniejsze pytanie.

3. Czy uwaza Pan, ze ankietyzacja w obecnym ksztalcie (z mozliwoscia oceny w sesji)
jest skutecznym narzedziem do ksztaltowania jakoSci ksztalcenia?

Kwestia ankietyzacji i jej prowadzenia w trakcie sesji egzaminacyjnej byla wielokrotnie
podnoszona przez pracownikéw Uczelni w trakcie organizowanych przeze mnie spotkan
wyborczych. Pytanie na ten temat pojawito si¢ takze na forum na mojej stronie internetowe;.
Rozwigzaniem, ktore proponuj¢ w tym zakresie jest podzielenie ankiety na dwie cze$ci.
Pierwsza cze$¢, zasadnicza, zwigzana z merytoryczng oceng zajac, konczytaby si¢ co najmnie;j
dwa tygodnie przed sesja egzaminacyjng. Druga cze$¢ ankiety, dotyczaca oceny zgodnosci
egzaminu z zakresem tematycznym i wymaganiami ustalonymi z nauczycielami prowadzacymi
zaje¢cia, miataby miejsce w trakcie i po sesji egzaminacyjnej. Konsultowalem to rozwigzanie
takze z Dzialem Informatyki 1 uzyskatem zapewnienie, ze nie ma zadnych przeszkod dla
takiego zorganizowania procesu oceny. Chce¢ takze podkresli¢, ze udzial w ankietowaniu
powinien by¢ dobrowolny i anonimowy.

4. Jakie dzialania podejmie Pan w celu poprawienia infrastruktury i wyposazenia sal
na Uczelni w zakresie dostepnosci dla studentéw z niepelnosprawnos$ciami?

Zapewnienie dostgpnosci Uniwersytetu dla studentow z niepetnosprawnos$ciami traktuje jako
jeden z priorytetéw mojej kadencji. Dziatania w tym wzgledzie polegaty beda na
systematycznym usuwaniu barier architektonicznych oraz wdrazaniu rozwigzan
zorientowanych na potrzeby os6éb z niepetnosprawnosciami. Nowe inwestycje beda
dostosowywanie do potrzeb tych osob. Potrzeby w tym =zakresie beda konsultowane
systematycznie z Biurem Obstugi Osob z Niepelnosprawnosciami. W salach dydaktycznych
planuje stworzenie miejsc z fatwym dostgpem dla osob z niepelnosprawnosciami ruchowymi.
Naprzeciw tym potrzebom wychodzi réwniez zatozony w moim programie plan likwidacji
siedzisk przykreconych do podlogi w malych salach dydaktycznych. Zwigkszony zostanie
rowniez zakres miejsc (sal dydaktycznych i przestrzeni biurowych) wyposazonych w petle
indukcyjne. Planuje takze utworzenie pokoju wyciszen, dla oséb majacych trudnosci z
radzeniem sobie ze zbyt duzg iloScig bodzcow.

5. Konczy si¢ strategia UEK, ktora byla na okres 2020-2024.Czy uwaza Pan, ze jej
zalozenia zostaly zrealizowane. W jaki sposéb zamierza Pan ja ksztaltowaé na
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kolejne 4 lata i czy w porownaniu do poprzedniej, w jej kreowanie zostana
zaangazowani studenci?

Przygotowanie strategii rozwoju Uczelni stanowi jedno z kluczowych zadan Rektora, zgodnie
z obowigzujacg ustawg o szkolnictwie wyzszym inauce. Strategia naszej Uczelni na lata 2020-
2024 zakladata ambitne cele. Realizacja tej strategii przypadta na bardzo trudny okres:
ograniczenia pandemiczne, wojna w Ukrainie, drastyczny wzrost kosztow energii, wysoka
inflacja, niski poziom finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego przez Panstwo, wysokie
wymagania w ewaluacji dyscyplin naukowych. Pomimo tych trudnos$ci, uwazam, ze udato si¢
w znacznym stopniu 0siggna¢ cele zaktadane w strategii UEK. Wiele z tych celow ma charakter
dzialan wykraczajacych poza jedng kadencje. W swoim programie wyborczym uwzgledniam
wiele z nich, na zasadzie zapewnienia ciggtosci oraz spojnosci rozwoju organizacji. W proces
tworzenia strategii na kolejne 4 lata na pewno zostang wiaczeni studenci. Deklaracja ta wpisuje
sie w jeden z gldéwnych moich postulatow wyborczych — partycypacji studentow w zarzadzaniu
dziatalnoscig dydaktyczna.

6. W jaki sposob zamierza Pan ksztaltowaé¢ relacje z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, czy zamierza Pan w wi¢kszym stopniu wlaczy¢ jego przedstawicieli
w proces tworzenia nowych i zmian na kierunkach, celem zapewnienia studentom
bardziej adekwatnego do wymagan rynku pracy umiejetnosci oraz
doswiadczenia?

Wiaczenie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w proces ksztattowania
programow studiow stanowi jeden z postulatow mojego programu wyborczego. Dziatania takie
realizowalem juz jako Dziekan Kolegium. W ramach Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
funkcjonuje, utworzona w tej kadencji, Rada Biznesu, ktora tworza przedstawiciele praktyki
gospodarczej (30 osoéb, prezesi 1 czlonkowie zarzaddow przedsigbiorstw z regionu, kadra
kierownicza). Rada ta opiniuje kierunki studiéw, a takze uczestniczy w innych dziataniach
wspierajacych rozwo6j Kolegium. Zamierzam utworzy¢, wzorem Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu oraz Szkoty Glownej Handlowej, platform¢ wielowymiarowej wspotpracy z
biznesem. Jednym w elementdw tej wspoOlpracy bytyby programy mentoringowe dla studentow,
prowadzone przez przedstawicieli praktyki gospodarcze;.

7. Jak w Pana ocenie na postrzeganie Uczelni oddzialuja oferowane programy
mobilnosci studenckiej? Jakie programy mobilno$ciowe na ten moment proponuje
Uczelnia?

Nasz Uniwersytet proponuje szerokie spektrum programéw mobilnosciowych dla studentow.
Sa to programy Erasmus+ do krajéw czionkowskich UE oraz poza UE i EOG, program
wymiany do krajéw EOG, program CEEPUS — kraje Europy Centralnej i Batkanéw, STEP —
Stypendium Rzadu Japonskiego, program Transekonomik — wymiana krajowa, programy
podwojnych dyplomow, Master of Public Administration — GVSU. Wyniki pordéwnania
aktywno$ci w zakresie wymiany mi¢dzynarodowej studentow w ramach rankingu
,wPerspektyw” wskazuja na przewage Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz Szkoty
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Gtéwnej Handlowej, w analizowanym obszarze. Na tej podstawie oceniam ten obszar jako
wymagajacy rozwoju. Moje dziatania zorientowane bgdg na nastepujace kwestie: zwigkszenie
udziatu studentdow w wymianach migedzynarodowych, poprawe promocji i informowania o
ofercie programowej oraz warunkach kwalifikacji, zwigkszenie transparentnosci procesu
kwalifikacji na wyjazdy, zwiekszenie stopnia zaliczania przedmiotdéw w naszej Uczelni na
podstawie zaliczen uzyskanych w trakcie wymiany, poszerzenie oferty podwojnych dyplomow,
rozwdj oferty krotkich stazy zagranicznych (Blended Intensive Programmes — BIP),
zwigkszanie liczby programéw zorientowanych na kierunki poza biznesem 1 ekonomig (prawo,
zarzadzanie publiczne, administracja, gospodarka przestrzenna). Uwazam, ze udzial w
programach wymiany jest znakomita szansg na rozwdj kompetencji studentow, w tym
jezykowych. Bede dazyt do tego, aby jak najwiecej studentéw mogto skorzystac z takiej szansy.

8. Jak Panowie zapatruja si¢ na sprawy sportowe na uczelni, czy maja Panowie jakis$
program/pomysl na niego oraz na uczelniany AZS?

Sport akademicki ma istotny wplyw na zycie studentow oraz spoteczno$¢ uczelniang,
przyczyniajac si¢ do ich rozwoju osobistego, zdrowia fizycznego 1 psychicznego, integracji
spotecznej oraz budowania tozsamosci uczelni. Stanowi takze form¢ promocji zdrowego stylu
zycia. Jako Rektor bede wspieral dziatalno$¢ uczelnianego AZS. Jako cele szczegdtowe w tym
zakresie przyjatem: poprawe infrastruktury 1 wyposazenia sportowego, utworzenie nowych
pomieszczen (sal) fitness, wzbogacenie oferty fakultatywnych zaje¢ sportowych dla calej
spolecznos$ci akademickiej, wsparcie organizacji imprez sportowych o randze ogdlnopolskiej,
promocje Uczelni poprzez sport oraz promocj¢ sportu w Uczelni, utworzenie dwutorowe;j
$ciezki kariery dla studentéw sportowcow.

9. Czy i w jaki sposob zamierza Pan poprawi¢ sytuacj¢ osob transplciowych na
Uczelni (m.in. zagwarantowa¢ mozliwos¢ korzystania z wybranego przez te osoby
imienia)?

Pytanie dotyczace sytuacji osob transplciowych oraz niebinarnych pojawito si¢ rOwniez na
moim forum na stronie internetowej, juz na poczatku kampanii wyborczej. Deklaruje w tym
wzgledzie wprowadzenie rozwigzan (dobrych praktyk) stosowanych w innych uczelniach, w
tym w Uniwersytecie Jagiellonskim. Rozwigzanie to pozwala m.in. na wybor imienia.
Deklaruje takze wsparcie i zapewnienie rownosci dla osob transptciowych i1 niebinarnych.

10. Jak zacheci¢ Studentéw konczacych pierwszy stopien studiow zaréwno na UEKu
jak iz innych uczelni, aby rozpoczeli studia magisterskie na UEKu

Zmniejszajace si¢ zainteresowanie kontynuowaniem studidow na drugim stopniu jest
wspotczesnym zjawiskiem, dotykajacym wszystkie uczelnie. W moim programie wyborczym
proponuje szereg dzialan, ktore beda tworzyly zachete do studidow magisterskich w naszej
Uczelni. Uwazam, ze szeroka oferta programow na drugim stopniu jest korzystnym
rozwigzaniem w tym wzgledzie. Dziataniem, ktore dodatkowo moze wplynaé na zbudowanie
zachety do kontynuowania studiow jest stworzenie ,,mapy”” programoéw komplementarnych, a
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takze szeroka wewngtrzna promocja studiow na drugim stopniu. Rozwigzaniem zachg¢cajacym
do kontynowania studiow jest takze przedstawiona w moim programie oferta
mikroposwiadczen oraz certyfikatéw kompetencyjnych. Zamierzam takze zachgca¢ do
studiowania na drugim stopniu poprzez rozwijanie oferty podwojnych dyplomow.

11. Ktory projekt parlamentu jest Pana ulubionym?

Moim ulubionym projektem Parlamentu Studentow sg ,,Mentorzy UEK”. Uwazam, zZe jest to
znakomita inicjatywa, przyczyniajaca si¢ do podnoszenia jako$ci ksztatcenia, motywujaca
nauczycieli akademickich do doskonalenia kompetencji dydaktycznych, a takze integrujaca
nauczycieli 1 studentow. Z ogromng przyjemnos$cig rowniez uczestnicze co roku jako Dziekan,
w Gali Mentorow, ktora stanowi finalng impreze tego projektu. Jest to znakomicie
zorganizowane wydarzenie, z oprawg na nhajwyzszym poziomie tego typu uroczystosci. Z
najwyzszym uznaniem odnosze¢ si¢ rOwniez do organizacji Juwenalidow UEK. Jest to najwigksza
impreza juwenaliowa organizowana przez studentow w ramach jednej uczelni w Krakowie, a
takze jedna z najwigkszych w Polsce. W ubiegltym roku w koncercie gtéwnym wziglo udziat
10 tys. widzow. Zaplanowanie, zorganizowanie 1 przeprowadzenie wydarzenia tej skali
wymaga ogromnego zaangazowania, pracy, a takze bardzo duzych kompetencji projektowych.

Pytanie niezadane w trakcie debaty

1. Jak zamierza Pan Profesor rozwigzac¢ problem dostepnosci sal?

Problem dostepnosci sal dotyczy kilku kwestii. Przede wszystkim zwigzany jest on z
niedoborem sal dydaktycznych, powodujacym konieczno$¢ organizacji zaje¢ do 21.40 w
tygodniu oraz praktycznie we wszystkie weekendy, z obcigzeniem od rana do p6znych godzin
wieczornych. Rozwigzaniem tej sytuacji jest zwigkszanie przestrzeni dydaktycznej poprzez
budowe nowych budynkow oraz adaptacje pomieszczen technicznych i biurowych na cele
dydaktyczne. W moim programie wyborczym przedstawilem szczegdélowy plan rozwoju
infrastruktury naszej Uczelni. Planowane dziatania w wigkszosci sg kontynuacja juz
rozpoczgtych przedsiewzieé. Dotycza one budowy Centrum Obstugi Studentdow, adaptacji
pawilonu H 1 budynkow ,,Diamond” na cele dydaktyczne i biurowe, a takze bodowy budynku
jubileuszowego J. Chce podkresli¢, ze wszystkie te inwestycje finansowane bedg ze srodkow
zewngtrznych, celowych. Zwigkszenie dostgpnosci sal zwigzane jest takze z lepszym
harmonogramowaniem zaj¢¢ dydaktycznych. Obecnie w Uczelni wykorzystywany jest do
tworzenia harmonogramow zaj¢¢ program ,,Apollo”, ktory zostat napisany wiele lat temu 1 nie
jest kompatybilny z innymi aplikacjami w UEK, w tym z USOS. W rezultacie pojawiaja si¢
sytuacje planowania zaj¢¢ w zbyt matych pomieszczeniach, niedostosowanych do liczebnosci
grup, a takze nieuwzgledniania szczegdlnych potrzeb studentéw i prowadzacych. Planowanie
w tym systemie ma charakter przypadkowy. System ten wymaga zmiany na nowe rozwigzanie,
pozwalajace optymalizowa¢ ukladanie harmonogramu zaje¢. Problemem w zakresie
dostepnosci sal jest takze dokonywanie rezerwacji z wyprzedzeniem 1 nieodwolywanie ich w
sytuacji zmiany planow. W rezultacie w systemie wystepuje rezerwacja sali, ktora nie zostaje
ostatecznie wykorzystana. Konieczne jest zwigkszenie skuteczno$ci monitorowania tego typu
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rezerwacji. Doraznym rozwigzaniem dla problemu niedostgpnosci sal moze by¢ takze
zwigkszenie elastycznosci w przechodzeniu na zajecia zdalne.

2. Czy w zwiazku z nastawieniem nowego ministra sportu na sport akademicki oraz
wlasne zainteresowanie sportem, przewiduja Panowie réwniez specjalny pomyst
na sport akademicki?

Odpowiedz na to pytanie czeSciowo zawartem juz odnoszac si¢ do kwestii rozwoju
uczelnianego AZS. Moim zamierzeniem jest zwickszenie oferty fakultatywnych zajgé
sportowych dla studentéw oraz dla pracownikéw. W przypadku pracownikéw bede chciat
stworzy¢ szeroka oferte zaje¢ zorientowanych na utrzymanie zdrowego kregostupa.
Dolegliwosci kregostupa stanowia jeden z cze$ciej wystepujacych probleméw zdrowotnych
naszych pracownikow, zwigzanych z siedzagcym trybem pracy.

3. Czy i w jaki sposob planujecie Panstwo udoskonali¢ program WISE, aby
ograniczy¢ notoryczne rezygnacje z programu przez studentow?

Program UEK Honours ,,WISE” jest realizowany od semestru letniego roku akademickiego
2022/2023. Jest to program ogdlnouczelniany, o udziat, w ktérym moga ubiega¢ si¢ wszyscy
studenci studiow stacjonarnych UEK osiggajacy bardzo wysokie wyniki w nauce, a takze
spetniajacy inne kryteria rekrutacyjne. Program UEK Honours ,,WISE” jest programem
elitarnym — limit przyje¢ w ramach kazdej edycji wynosi facznie 20 0s6b na studiach I stopnia
oraz jednolitych studiach magisterskich oraz 10 osob na studiach II stopnia. Student, ktory
bierze udziat w programie UEK Honours ,,WISE” realizuje program studiéw obowigzujacy na
swym kierunku oraz specjalnosci, a dodatkowo uczestniczy w zaje¢ciach objetych programem,
czyli:

1) na pierwszym stopniu studiow oraz na jednolitych studiach magisterskich sg to:

— po dwa tzw. kursy honours w semestrze, kazdy w wymiarze 15 godzin, realizowane w
formie warsztatow o tematyce interdyscyplinarnej, prowadzone przez dwie osoby.
Osobami wspdtprowadzacymi, oprocz nauczycieli akademickich UEK, moga by¢ tez
nauczyciele akademiccy z innych uczelni lub praktycy, czyli zajecia te moga by¢
realizowane w nastepujacych uktadach: nauczyciel akademicki UEK — nauczyciel
akademicki UEK lub nauczyciel akademicki UEK — nauczyciel akademicki z innej
uczelni lub nauczyciel akademicki UEK — praktyk;

— przedmiot Tutorial - po 8 godzin w kazdym z trzech semestrow — czyli
zindywidualizowane zajgcia z nauczycielem akademickim UEK posiadajagcym
certyfikat Tutora;

2) na drugim stopniu sg to:
— po jednym tzw. kursie honours w semestrze, w wymiarze 15 godzin, realizowanym na
zasadach takich samych jak wyzej;

— przedmiot Tutorial - po 5 godzin w kazdym z dwoch semestréw — czyli
zindywidualizowane zaj¢cia z nauczycielem akademickim UEK posiadajagcym
certyfikat Tutora.



Ponadto student moze samodzielnie wybra¢, w ramach punktow ECTS przypadajacych na
wyktady do wyboru, przewidziane na jego kierunku i specjalnos$ci, kursy w jezyku polskim lub
angielskim z puli zaje¢ realizowanych na wszystkich kierunkach studiow w Uczelni.

Zatem zmianie ulegly zasady realizacji programu UEK Honours ,,WISE”. Wcze$niej program
WISE stanowil jedng ze specjalnosci realizowanych na wszystkich kierunkach studiow
prowadzonych w Instytucie Ekonomii (a jeszcze wczesniej — na Wydziale Ekonomii i
Stosunkéw Miedzynarodowych). Obcigzenia studenta udzialem w programie (specjalnosci)
byty duzo mniejsze niz obecnie.

Program UEK Honours ,,WISE” jest programem bardziej wymagajacym i czasochtonnym i to
mogly by¢ powody rezygnacji trojki studentéw z udziatu w pierwszej edycji tego programu.
Uwazam, ze program UEK Honours ,,WISE” powinien by¢ kontynuowany i rozwijany, bo jest
to program nowatorski i niezmiernie wazny z punktu widzenia jakosci oferty edukacyjnej
naszej Uczelni. To, co wymaga udoskonalenia to zapewnienie mozliwo$ci wigkszego udziatu
najlepszych studentow w programie, przy zachowaniu jego elitarnosci, a takze zwigkszenie
liczby godzin tutoringu akademickiego, zapewniajacego zindywidualizowanag forme¢ rozwoju
kompetencji studentow.

4. Z perspektywy studenta niestety nie moge potwierdzi¢, ze studenci na pierwszym
roku rezygnuja, poniewaz czuja, ze wybrali zly kierunek. Bardzo cze¢sto jest to
spowodowane wlasnie nieradzeniem sobie z konkretnymi przedmiotami, niestety
bardzo czesto nie zwigzanymi z kierunkiem studiow. Moze problem lezy w
programie studiow. Czy szanowni Panstwo uwazaja, ze nalezy co§ z tym zrobi¢?

Rzeczywiscie najwigce] rezygnacji ze studidow jest na pierwszym semestrze studiow
pierwszego stopnia. Sadze, ze jednym z powodow moze by¢ nieradzenie sobie studentéw z
przedmiotami objetymi programem studiow. Uwazam, Zze mozna temu zaradzi¢ poprzez
zorganizowanie dodatkowych zaje¢ dla studentow majacych klopot z danym przedmiotem.
Jednak potrzebna jest informacja od studentow zgloszona do opiekuna kierunku studiow lub do
Centrum Obstugi Studentow na wczesnym etapie wytepienia problemu, umozliwiajaca
podjecie dziatan zwigzanych ze zorganizowaniem dodatkowych zaje¢. Problem ten wpisuje si¢
roOwniez w opisywane wczesniej zjawisko drop-outu. Zaproponowane przeze mnie rozwigzania,
odnoszace si¢ do zjawiska drop-outu, moga réwniez przyczynic si¢ do poprawy sytuacji w tym
zakresie.

5. Co Panstwo sadza o istniejacym juz wczeSniej stypendium dla oséb szczegolnie
zaangazowanych w organizacjach studenckich?

Uwazam, ze zaangazowanie w organizacjach studenckich jest bardzo wazng szansg rozwijania
réznych kompetencji w trakcie studiow. Uczelnia wyzsza powinna budowa¢ rézne formy
zachecania studentéw do podejmowania tego typu aktywnosci. Jedng z takich form zachet
moga by¢ stypendia. Jako Rektor zwieksze udziat kryteriow dotyczacych zaangazowania w
organizacjach studenckich w obecnym regulaminie stypendidéw, a takze utworze specjalne
stypendium dla oséb szczegdlnie zaangazowanych w prace tych organizacji.



6. Z czego moze wynikadé, ze na stanowisko rektora nie kandyduje zadna kobieta?

Na problem relatywnie niskiego udziatu kobiet w zarzadzaniu nasza Uczelnig zwracatem
uwage¢ juz wielokrotnie, takze w trakcie opiniowania kandydatow na Rektora przez Rade
Uczelni. Obecnie na naszej Uczelni zatrudnionych jest facznie 847 kobiet, co stanowi 62,4%
og6tu pracownikdéw. W administracji udzial ten wynosi 74,7%, natomiast w grupie nauczycieli
akademickich 52,1%. Jestem przekonany, Zze rownowaga plci w strukturach zarzadczych
sprzyja ich skuteczno$ci. Z tego powodu w moim programie wyborczym zawarlem
zobowigzanie do zwigkszenia udziatu kobiet w zarzadzaniu Uczelnig. Jako Dziekan Kolegium
stale dazytem do podnoszenia udzialu kobiet w kierowaniu. Dzigki temu udzial kobiet w
kierownictwie Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci jest obecnie najwyzszy w pordwnaniu
z innymi Kolegiami. Wierze, ze w kolejnych wyborach pojawi si¢ kandydatka na stanowisko
Rektora, a w przysztosci bedziemy mieli okazj¢ widzie¢ kobiete na tym stanowisku, jak to ma
miejsce na wielu innych polskich uczelniach.

7. Co powinno wedlug Pana zawiera¢ ulepszona wersja ankietyzacji?

Moim zasadniczym pomystem dotyczacym ulepszenia ankietyzacji jest opisywane wczesniej
podzielenie jej na dwie cze$ci. Pierwsza, zasadnicza, odbywalby si¢ przed sesja egzaminacyjna,
natomiast druga, dotyczaca zgodnosci egzaminu z okres§lonymi przez nauczyciela ustaleniami,
bylaby po sesji egzaminacyjnej. Rozwigzanie to godzi oczekiwania nauczycieli akademickich
oraz studentow. W zakresie pytan w ankiecie chcialbym natomiast wprowadzi¢ oceng
dotyczaca rownego traktowania. Uwazam jednoczes$nie, ze w ankiecie nie powinno by¢ zbyt
wiele pytan. Wazniejsza kwestig jest ocena longitudinalna (w czasie), pozwalajaca ustali¢, czy
nastepuje poprawa w kwestionowanych obszarach.

8. W jaki sposob planuje Pan ulatwi¢ dostepnos¢ dla osob leworecznych (np. krzesta
ze stolikiem w pawilonie F przystosowane dla prawore¢cznych)?

W moim programie wyborczym jedynym z celow jest modernizacja i podniesienie standardu
sal dydaktycznych. W szczegdlnosci chcialbym zlikwidowa¢ w matych salach siedziska
przytwierdzone do podlogi 1 zastapi¢ je ruchomymi stolikami, umozliwiajgcymi rozne
konfiguracje ustawien, utatwiajace prace grupowa. W ramach tej zmiany rowniez dokonywany
bedzie zakup krzeset ze stolikami. W sprzedazy dostepne sg krzesta ze stolikami
przystosowanymi do pracy zaréwno dla osob prawo- jak i leworecznych (jedno krzesto).
Realizujac kolejne zakupy krzesel przez Uczelnig¢, beda one wtasnie posiadaty taka
funkcjonalno§¢. Mam $wiadomos¢ bardzo duzego odsetka osdb leworgcznych wsrod
studentow. Dzigkuje za zwrdcenie uwagi na te kwestie. Wiacze ja do mojego programu
wyborczego.

9. Czy planuja Panowie jakies zmiany odnos$nie do dost¢pnosci miejsc parkingowych
na uczelni?



Pytanie dotyczace miejsc parkingowych na naszym kampusie pojawilo si¢ juz na forum na
mojej stronie internetowej. Uwazam, ze warunki jakie oferuje nasza Uczelnia, dotyczace
parkowania samochoddw przez pracownikow, a takze inne uprawnione osoby, sa bardzo dobre.
Wielu moich znajomych z innych uczelni zazdrosci nam tych mozliwo$ci. Aby racjonalnie
gospodarowa¢ tymi miejscami nalezy regularnie weryfikowaé uprawnienia zwigzane z
wjazdem na teren Uczelni. Jestem rowniez zwolennikiem promowania korzystania z
komunikacji miejskiej oraz roweréw. Chodzi o ekologi¢, a takze promocj¢ zdrowego stylu
zycia. W moim programie planuje¢ zmiesci¢ postulat zgloszony przez pracownikow —
zbudowania zadaszonego, monitorowanego parkingu dla rowerow.

10. Jak ocenia Pan kadencj¢ swojego poprzednika, obecnego Rektora prof. Mazura?

Jestem jedynym kandydatem na Rektora, ktoéry mial zaszczyt bycia czlonkiem Kolegium
Rektorskiego w kadencji 2016-2020 oraz 2020-2024. Wspotpracowalem z Rektorem prof.
Andrzejem Chochétem oraz prof. Stanistawem Mazurem. Tak, jak weze$niej pisatem, odnoszac
si¢ do realizacji strategii UEK na lata 2020-2024, kadencj¢ prof. Mazura uwazam za trudny
czas, obfitujacy w wiele nieprzewidywalnych zdarzen w otoczeniu zewnetrznym. Mimo tych
trudno$ci udalo si¢ osiagna¢ wiele celoéw. Do najwazniejszych z nich zaliczam: osiagnigcie
kategorii akademickich we wszystkich ewaluowanych dyscyplinach, stabilizacje¢ struktury i
koordynacj¢ dziatalno$ci w nowym uktadzie Instytutéw i Kolegiow (po likwidacji Wydziatow
w 2019 roku), rozwdj oferty ksztalcenia oraz znaczne zwigkszenie rozpoznawalno$ci naszej
Uczelni w otoczeniu. Moja wspotprace z Rektorem Mazurem jako Dziekana Kolegium,
oceniam jako dobra. Z natury rzeczy w wielu sprawach wystepowaliSmy w ukladzie
rozbieznych intereséw. Zawsze jednak udawalo nam si¢ znalez¢ konsensus i porozumienie
korzystne dla naszej Uczelni.

11. Odnosnie do sekcji dotyczacej budowy i utrzymania infrastruktury. Co Panowie
sa w stanie powiedzie¢ na temat aktualnego przypadku windy w DS "Fafik"?
Obecnie, §wiezo oddana do uzytku winda, jest unieruchomiona jako powdd podaje
si¢ "biurokracje¢'. Co Panowie wiedza o tej sprawie i jak beda w stanie Panowie
zadbac o to, zeby takowa si¢ nie powtorzyla?

Unieruchomienie windy w DS ,,Fafik” wynika z braku odbioru technicznego budynku przez
Straz Pozarng. Odmowa wydania decyzji o dopuszczeniu do uzytkowania wynika z dwoch
powodow: zastosowania w trakcie wczesniejszych remontéw jako oktadziny ocieplajacej
styropianu (materialu palnego) oraz zbyt waskiego (3 m) dojazdu do budynku. Pierwsza z
usterek juz zostata usunigta (wymiana styropianu na niepalng welng mineralng). Druga kwestia
jest trudniejsza 1 dotyczy wszystkich akademikoéw w tej lokalizacji (réwniez nalezacych do
Uniwersytetu Rolniczego oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego). Problem ten wynika z matej
powierzchni dziatki i braku mozliwosci jej poszerzenia. Prowadzone ze Straza Pozarng
rozmowy pozwalaja przypuszczac, ze wkrotce zostanie wydane pozwolenie na uzytkowanie
windy. Zabezpieczeniem przed tego typu problemami w przysztosci jest realizacja planu
pozyskania nowych akademikow przez Uczelnig, spetniajacych warunki dopuszczenia do
uzytkowania w pelnym zakresie.



12. Czy konsultowal Pan swoj plan wyborczy ze studentami? Tak/nie i dlaczego, skoro
podkreslana jest pozycja studentow na uczelni.

Moj program wyborczy konsultowatem ze studentami, w tym z doktorantami. Wigczytem
réwniez do tego programu wszystkie zgtoszone przez studentow oraz doktorantdw propozycje.
Pelna wersja programu, uwzgledniajaca propozycje zgloszone przez rozne grupy Spotecznosci
naszej Uczelni, w tym studentéw, zostanie zakomunikowana i opublikowana na mojej stronie
internetowej przed debata kandydatéw na Rektora ze Spoteczno$cig UEK, planowang na 08.04.
Jako Rektor zamierzam rowniez regularnie konsultowaé ze studentami wszystkie zamierzenia
1 dziatania dotyczace obszaru ksztatcenia oraz spraw studenckich.

13. Czy w planowaniu przestrzennym kampusu planuje Pan ograniczy¢ przestrzen dla
samochodow, jednocze$nie poprawiajac poruszanie si¢ piesze po kampusie i
zapewniajac dodatkowa przestrzen do spedzania czasu, odpoczynku i nauki dla
studentow?

Odpowiedzi na to pytanie udzielitem juz cze$ciowo, odnoszac si¢ do kwestii ,,zmian odno$nie
do dostgpnosci miejsc parkingowych na uczelni”. Uwazam, ze mozliwo$ci parkowania
samochodow przez pracownikOw oraz inne uprawnione osoby na terenie kampusu sg duzym
atutem naszej Uczelni. Nalezy jednak racjonalnie gospodarowaé przestrzenig parkingowa. Nie
moze ona stanowi¢ zasadniczej cze$ci naszego kampusu. Jestem zwolennikiem zwigkszania
przestrzeni przeznaczonych dla pieszych oraz dla odpoczynku 1 spedzania czasu na $wiezym
powietrzu. Bedg starat si¢ tworzy¢ jak najwigcej tego typu przestrzeni.

14. Czy planuje Pan dokonaé¢ zmian w zakresie wysokosSci Srodkow z budzetu uczelni
przeznaczonych dla organizacji studenckich?

Wedtug informacji, ktore otrzymalem z Dziatu Ksiegowosci UEK wynika, ze Uczelnia w 2023
roku przekazata na dzialalno$¢ organizacji studenckich $rodki w wysokosci 630 000 zt. W
biezacym roku (2024) kwota ta zostata zwigkszona o 20% 1 wyniosta 758 000 zt. Jako Rektor
zapewni¢ systematyczny wzrost tych s$rodkow, skorelowany z poziomem inflacji oraz
przyrostem subwencji  ministerialnej. Deklaruje rowniez zapewnienie = wsparcia
administracyjnego (zatrudnienie specjalisty) dla organizacji studenckich, w tym w
szczeg6lnosci dla Parlamentu Studenckiego, posiadajagcego kompetencje w zakresie
przygotowywania wnioskOw na projekty zewnetrzne.

15. Czy planuje Pan poszerzy¢ dostep do zagranicznych czasopism dla studentow
naszej Uczelni?

Pytanie to rozumiem w dwojaki sposob: jako zapewnienie mozliwosci czytelniczego
korzystania z czasopism zagranicznych oraz jako mozliwo$ci publikowania w czasopismach
zagranicznych przez studentow. Jezeli chodzi o czytelniczy dostgp do czasopism zagranicznych
to uwazam, ze oferta naszej Biblioteki jest bardzo bogata. Bede starat si¢ jg systematycznie
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poszerzac i jednocze$nie weryfikowac pod katem zgodnosci z potrzebami. Uwazam, ze réwniez
zwigkszenia wymaga zakres informowania studentow o oferowanym dostepie. Publikowanie
przez studentéw prac naukowych, w tym w czasopismach zagranicznych, uwazam za wazny
element rozwoju naszej aktywnos$ci naukowej oraz dydaktycznej. Jako Dziekan Kolegium
stworzytem mozliwos¢ szerokiego udzialu studentdéw w migdzynarodowej, corocznej
konferencji naukowej Kolegium, ,,Wiedza-Gospodarka-Spoteczenstwo”. Zagwarantowatem
studentom naszej Uczelni mozliwo$¢ prezentacji w trakcie konferencji oraz nieodptlatnej
publikacji posteru lub artykulu naukowego. Z roku na rok coraz wigcej studentow korzysta z
tej mozliwosci. Publikacja uzyskana w ten sposob stanowi wazne osiggnigcie z perspektywy
uzyskania stypendium, a w przyszlosci starania o przyjecie do Szkoty Doktorskiej. Mozliwos$ci
w tym zakresie bede poszerzal, wlaczajac w nie rowniez publikacje artykutow przez studentow
w czasopismach o charakterze migdzynarodowym. Upowszechni¢ rowniez mozliwos¢
uzyskania tytulu zawodowego magistra na podstawie takiego osiggnigcia publikacyjnego.

16. Jak zamierza Pan zwi¢kszy¢ transparentnos¢ i dialog miedzy wladzami uczelni a
spolecznoscia studencka?

Transparentno$¢ dziatania oraz otwarta komunikacja to jedne z gléwnych wartosci, jakie
wyznaczaly sposob sprawowania przeze mnie funkcji Dziekana i jakie chce rozwijaé jako
Rektor. Dotycza one réwniez relacji ze Spolecznoscig studencky. Jestem przekonany, ze
studenci sa nie tylko beneficjentami edukacji, ale takze aktywnymi uczestnikami zycia
akademickiego. Dlatego tez chce zapewni¢ im realny wplyw na rozw¢j naszej Uczelni. Moim
gtownym celem programowym jest zwigkszenie partycypacji studentow w procesie
zarzadzania dziatalno$cig dydaktyczng. Chceg, aby studenci mieli mozliwo$¢ aktywnego
uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych programéw nauczania, metod
dydaktycznych oraz ogdlnych kierunkéw rozwoju Uczelni. Bede dazyt do stworzenia struktur,
ktére umozliwig studentom wyrazanie swoich opinii, zglaszanie propozycji i angazowanie si¢
w dzialania podejmowane przez Uczelni¢. Poprzez regularne konsultacje ze Rektorem i
Prorektorem ds. Ksztalcenia i Studentdw, otwarte spotkania i platformy do wymiany pomystow,
chce zapewnié, ze glos studencki begdzie styszany i1 brany pod uwage w procesie podejmowania
decyzji. Wierzg, ze taka wspotpraca pomigdzy administracja Uczelni a Spotecznos$cia
studencka przyniesie korzysci dla wszystkich stron, prowadzac do bardziej dynamicznego 1
efektywnego rozwoju naszej Uczelni tworzac atmosferg¢, w ktorej kazdy czuje si¢
zaangazowany i odpowiedzialny za jej sukces.

17.Jak w dobie slabnacej identyfikacji z Uczelnia, zamierza Pan zwi¢kszy¢
zaangazowanie studentow w jej zycie?

W moim programie wyborczym adresuj¢ co najmniej kilka dziatan zorientowanych na
zwiekszenie zaangazowania studentow w zycie Uczelni. Jedng z propozycji jest ,,Program
Talent” zakladajacy zatrudnianie studentow na umowy cywilno-prawne w administracji
Uczelni, a takze organizowanie ptatnych stazy naukowych w Katedrach. Mozliwo$¢ takich
stazy jest juz obecnie przewidziana w naszych wewnetrznych regulacjach. Niestety w obecnej
kadencji zorganizowane zostaly zaledwie dwa takie staze. Chce znaczaco zwigkszy¢ liczbe
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takich stazy. Sam bylem uczestnikiem takiego stazu, co zaowocowato moja karierg akademicka.
Zakltadam takze wiaczenie studentow w roli ,,Ambasadoréw UEK” w promocj¢ Uczelni w
szkotach $rednich. Wazna kwestig jest rowniez, przedstawiane w odpowiedzi na inne pytanie,
zwigkszanie przy przyznawaniu stypendiow udzialu kryteriow dotyczacych aktywnosci w
organizacjach studenckich oraz w zespotach programowo-dydaktycznych, a takze stworzenie
specjalnego stypendium, dla 0séb szczegolnie zaangazowanych w tego typu prace.

18. Jakie dzialania nalezy Pana zdaniem podja¢ na naszej Uczelni w celu poprawy
jakosci ksztalcenia?

W moim programie wyborczym przedstawilem wiele propozycji dotyczacych poprawy jakosci
ksztalcenia. Cz¢$¢ z nich zaprezentowana zostala w ramach odpowiedzi na inne pytania.
Gléwnym celem mojego programu jest dostosowanie programow ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy. Cel ten chce osiggna¢ w znacznym stopniu poprzez wiaczenie praktykow gospodarczych
w ksztaltowanie programow oraz zaangazowanie do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Chciatbym, aby na kazdym kierunku studiow i stopniu studiow co najmniej jeden przedmiot
prowadzony byl przez osobe z praktyki gospodarczej. Moim zamierzeniem jest rowniez
utworzenie w kazdym Kolegium praktycznego kierunku studiéw. Poprawe jakosci ksztalcenia
upatruje takze w stosowaniu nowych metod dydaktycznych, takich jak: gry strategiczne,
grywalizacja, odwrdcona klasa, studia przypadkow, aplikacje dydaktyczne na smartfony, filmy
edukacyjne.  Wazng kwestia bedzie rowniez systematyczne podnoszenie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, poprzez szkolenia i kursy. Chce kontynuowaé
program HUB-6w dydaktycznych, ktory spotkat si¢ z bardzo dobrym przyjeciem ze strony
pracownikow. Czynnikiem wplywajacym na poprawe jakoSci ksztalcenia jest roéwniez
opisywana wczesniej modernizacja sal dydaktycznych. Likwidacja siedzisk przytwierdzonych
do podtogi w matych salach utatwi prace grupowa. Moim zamierzeniem jest takze rozwdj
infrastruktury informatycznej, w tym dostgpnos$ci internetu w salach. Waznym celem z tego
obszaru jest takze tworzenie mobilnych laboratoriow komputerowych. Doskonalenie jako$ci
ksztatcenia upatruje takze w pozyskiwaniu podwojnych dyplomow oraz procesach akredytacji
kierunkow, w tym migdzynarodowych, ktdre zamierzam kontynuowac.

19. Jak zamierza Pan dziala¢ na rzecz budowania wspdlnoty wsrod studentéow i
absolwentow Uniwersytetu celem lepszego eksponowania miejsca ich
wyksztalcenia?

Jednym z waznych postulatdw mojego programu wyborczego jest zapewnienie relacji z
absolwentami poprzez utworzenie sieci kontaktoéw 1 wspoipracy. Dziatania w tym zakresie
okreslitem jako ,,Alumni network”. Planuj¢ wzmocnienie dziata Biura Relacji z Absolwentami
oraz wiaczenie do USOS-a funkcjonalno$ci ,,absolwenci”, ktéra pozwoli na operacyjne
zarzadzanie tymi relacjami. W ramach obchoddw jubileuszu 100-lecia UEK planowane jest
nawigzanie kontaktu z ,,najwybitniejszymi” absolwentami naszej Uczelni, ktorzy osiagneli
najwicksze sukcesy biznesowe i zaproszenie ich do promocji Uczelni poprzez filmy, wywiady
oraz wspotpracg. Waznym elementem mojego programu, wychodzacym naprzeciw budowaniu
wspolnoty studentow i1 absolwentow, sa programy mentoringowe z udziatem praktykow

12



gospodarczych, w roli mentoréw. Rozwigzanie takie funkcjonuje juz w wielu uczelniach w
Polsce, w tym w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz w Szkole Glownej
Handlowej. Ja miatem okazj¢ zapoznaé si¢ z tym modelem takze w Grand Valley State
University w Stanach Zjednoczonych. Propozycja rozwijania wspolpracy z absolwentami jest
takze promocja doktoratdéw wdrozeniowych. Zgodnie z wymogami tej formy doktoratu, ko-
promotorem musi by¢ osoba z praktyki gospodarcze;.

20. Jezeli zostalby Pan Rektorem jakie byloby Pana podejscie do przedmiotow, na
ktorych prowadzacy nie dostosowuja poziomu egzaminéw do poziomow grupy co
czesto konczy si¢ nie zdaniem przedmiotu przez wi¢kszos¢ grupy?

Sytuacje niezdawania przedmiotéw przez wigkszos¢ grupy traktuje jako problem w zakresie
jakosci ksztalcenia. Jako Rektor deklaruj¢ analizowanie sytuacji w zakresie zdawalno$ci
przedmiotow oraz podejmowanie dziatan w sytuacji niezdawania przedmiotow przez
wigkszo$¢ grupy. Dzialania te w pierwszej kolejnosci polegatyby na ustaleniu przyczyn
zaistniatej sytuacji, a takze oceny powtarzalno$ci takiego zjawiska. Zaleznie od ustalen tej
analizy podejmowane bylyby rozne dzialania, majace na celu rozwigzanie wystgpujacego
problemu. Licz¢ na szeroka wspdlprace w tym wzgledzie ze strony studentow. Wysoka
niezdawalno$¢ przedmiotow, to rowniez jedna z przyczyn drop-outu.
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21. Co Pan mysli o przyznawaniu 1% subwencji na dzialania studenckie?

Na to pytanie juz czg$ciowo udzielitem odpowiedzi odnoszac si¢ do kwestii ,,zmian w zakresie
wysokosci srodkow z budzetu uczelni przeznaczonych dla organizacji studenckich”. Deklaruje
systematyczne zwigkszanie srodkow przeznaczonych na organizacje studenckie w UEK, a
takze wsparcie finansowe konkretnych projektow i przedsiewzigé. Wsparcie to bedzie takze
polegato na pomocy w zakresie pozyskiwania sponsoringu zewngtrznego oraz finansowania w
ramach zewnetrznych projektoéw ogoélnouczelnianych. Zatrudniona zostanie osoba wspierajgca
organizacje studenckie w zakresie spraw administracyjnych, a takze pozyskiwania §rodkow w
ramach projektéw zewnetrznych. Sadze, Ze suma uzyskiwanego w ten sposob finansowania
bedzie na poziomie zblizonym do 1 % subwencji ministerialne;j.

22. Jakie kroki podejmie Pan, aby zwiekszy¢ zaangazowanie studentow w badania
naukowe o wysokim czynniku oddzialywania?

Realizacje tego postulatu wiedz¢ poprzez wlacznie studentéw w badania naukowe w Katedrach.
W szczegolnosci mozliwose taka taczg z proponowanym przeze mnie ,,Programem Talent” i
planowanymi w jego ramach stazami naukowymi dla studentow w Katedrach. Upowszechni¢
mozliwos¢ (realng) zastgpienia pracy magisterskiej artykulem naukowym Iub projektem
badawczym. Projekt taki bedzie mogt by¢ zrealizowany rowniez poprzez spotke celowa.

Pytanie do wybranego kandydata zadane w trakcie debaty

1. Dlaczego chce Pan Profesor wprowadza¢ nowe Kkierunki na uczelnie zamiast
poprawia¢ te ktore juz sa i lepiej dostosowac je do rynku pracy?

Jestem zwolennikiem ,,poprawiania” kierunkéw i dostosowywania ich do potrzeb rynku pracy.
Taki postulat znalazt si¢ w moim programie wyborczym, a takze dziatania tego typu
realizowalem jako Dziekan Kolegium. W biezacej kadencji przeprowadzitem wspolnie z
zespotem Instytutu Zarzadzania gruntowng reforme¢ kierunku Zarzadzanie. Kierunek ten miat
bardzo mate zainteresowanie i grozita mu likwidacja. Obecnie, po wprowadzonych zmianach,
kierunek Zarzadzanie ma najwigksza liczbe chetnych na miejsce w Kolegium. Zmiany
programu na tym kierunku dokonane zostaty przy aktywnym udziale przedstawicieli Rady
Biznesu przy Kolegium oraz studentéw. W podobny sposob chce reformowaé inne kierunki w
naszej Uczelni. Niezaleznie od tego, mam $§wiadomo$¢ coraz to nowszych wyzwan i potrzeb w
zakresie kompetencji na rynku pracy. Pojawia si¢ zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie
transformacji energetycznej, cyfrowej, sztucznej inteligencji. Kompetencje w tym zakresie
czesto wymagaja realizacji pelnego programu ksztatcenia. Inicjatywy w zakresie ewentualnego
tworzenia nowych programow (kierunkow) traktuje jako dziatania oddolne. Chciatbym, aby to
,rynek”, czyli kandydaci na studia i studenci decydowali o ostatecznym ksztalcie naszej oferty
dydaktycznej, poprzez dokonywane wybory 1 wyrazane opinie.

Pytanie do wybranego kandydata niezadane w trakcie debaty
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1. Wspomnial Pan w mowie poczatkowej o umi¢dzynarodowieniu Kierunkow
studiow. Jaki mialby Pan pomysl na wdrozenie tego pomystu na kierunku prawo?

Umigdzynarodowienie kierunku prawo mozna zrealizowaé poprzez organizacj¢ szkot letnich
wspoélnie we wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, ktore prowadza ksztalcenie w ramach
kierunku studiéw - Business Law. Mozna takze w ramach programu Erasmus+ postara¢ si¢ o
poszerzenie listy partnerskich uczelni zagranicznych prowadzacych studia na kierunku
Business Law 1 w ten sposob utatwi¢ wymiane zagraniczng studentom kierunku prawo. Obecnie
studenci kierunku prawo moga uczestniczy¢ w krétkich programach miedzynarodowych
finansowanych ze §rodkéw z programu Erasmus tzw. Blended Intensive Programmes — BIP-
mieszane programy intensywne realizowane przez co najmniej trzy partnerskie uczelnie.
Dobrym sposobem na umi¢dzynarodowienie kierunku prawo jest takze pozyskanie akredytacji
mi¢dzynarodowej dla kierunku prawo.

2. Na naszej uczelni panujg ciezkie warunki do studiowania w gorgce dni, klimat
staje si¢ coraz cieplejszy. Czy planuje Pan masowe dzialania poprawiajace te
sytuacje?

Problem z wysoka temperaturg w salach w okresie czerwca i lipca wynika z braku klimatyzacji
oraz niewydolnej wentylacji. W przysztej kadencji, w ramach dzialan modernizacyjnych w
salach dydaktycznych, planuje stopniowe usprawnianie systemu wentylacyjnego oraz montaz
klimatyzacji. Doraznie zaktadam réwniez w okresie duzych upatow przechodzenie na
ksztalcenie zdalne.
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